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ZAKLAD PRACY W SYSTEMIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Jlana cmamms npucesuena BU3HAYEHHIO POJI NIONPUEMCMBA 6 CUCMeEMI
npogecitinoco suxosanns. Ilputimarouu 6 AKOCMIi MUNOI02IYH020 Kpumepiro micye
nposedenHs npogpeciinoco euxosanusa, 6 Illonvwi GUOKpeMIOIOMb WIKIIbHE
npogeciiine 8UX0BAHHA, WO OXONIIOIE MOJOOb [ OOPOCIUX OCIO | NO3AWKITbHE
npogheciiine 8UX0BAHHS, WO OXONIIOE NEPUL 3d 8Ce O0POCIUX 0Ci0. Y KOJCHOMY 3 HUX
RIONPUEMCIEO 8I0icpac 3HAUYWY, Xoud I pPi3HY pOJb, CKIAOANYU THMe2patbHUll i
HeoOXIOHUIL elemenm npogecitinoi niocomosku. Y wKinvHil cucmemi npogheciiinoco
BUXOBAHHS NIONPUEMCINGO CRIBNPAYIOE 3 NPOGDECTUHUMU ULKOLAMU, YMONCIUBTIOIOYU
VUHAM 1 CIyXauam 6UX08aHHs 8 cghepi, Wo OXONJIeHa NPocpaMaMu NPAKMUYHOL
npogheciiinoi HayKu, a maxkoxic npogecitinumu npakmuxamu. B ceor uepey y cghepi
Op2aHizamopcokux Oili 8 MNO3AWIKINbHIUL cucmemi NpogheciliHoco  BUXOBAHHS
npayeoasyi maxodc Oepyms y4acmv, 6OHU € KEANIQDIKAYIUHUMU 3AMOBHUKAMU,
KOMNEemeHMHUMU NPAYIBHUKAMU, A MAKONC OP2aHizamopamu OC8ImHIX Oiil, o i
3YMOBIIOE BANCUBICMb BUXOBHOL | 0CBIMHBOI (YYHKYII nionpuemcmea y npoecitiniti
nio2omosyi yuHis.

Knwuosi cnosa. yuwui, wxinohe npogheciline BUXOBAHHS, NIONPUEMCINEBO,
npodgeciiina niocomosxa.

Jannas cmamovsi nocesawena onpeoenenHuro poau npeonpusmus 8 cucmeme
npogeccuonanvnozo ocnumarnus. Ilpunumas 6 «Kavecmee MUNOIOSULECKO2O
Kpumepusi Mecmo npogedeHus npogeccuonaiviozo eocnumanus, 6 Illonvue
8bI0EAIOM  WIKOJIbHOE NpoeccuoHaibhoe 80CNUMAHUe, UYmo  0X8ambvleaem
MONI00edCL U 63POCHble TUYA U BHEUKOAbHOEe NPOPeCcCUOHAIbHOE BOCHUmMAHuUe,
KOMopoe oxeamviéaem npexcoe 6ce20 83pocivle auyd. B xasxcoom u3 Hux
npeonpusimue uspaem 3HAYUMyI0, Xoms U pazHyio, pojib, COCMABIAL UHMESPAIbHbLLL
U HeoOXo0UMbLU IeMeHm NPOPEeCcCUOHATbHOU N0020MOBKU. B wKonvHOU cucmeme
npogeccuoHanbHO20 BOCNUMAHUSL npeonpusmue compyonuyaem c
NPOGheCcCUOHANbHBIMU UWKOAAMU, 0eNdsi B03MONCHbIM YUEHUKAM U CAVUAmMensim
gocnumanusi 8 cgepe, KOmMoOpas O0X8AUeHA NPOSPAMMAMU  NPAKMUYECKOU
npogeccUoHanbHOU HAYKU, a maxdce npopeccuoHaibHbiMu npakmuxamu. B ceorw
ouepedb 6 cghepe OpPeaHU3AmMOPCKUX Oelucmseull 80 BHEWKOJbHOU cucmeme
npogeccUoHAIbHO20 BOCNUMAHUSL pAboOmMooament makice NPUHUMAIOM ydacmue,
OHU  AGIAIOMCA  KBATUQDUKAYUOHHLIMU — 3AKAZYUKAMU,  KOMHNEMeHMHbIMU
PAOOMHUKAMU, A MAKHCe OP2AHU3AmMOpamu 00pa308amenbHblX Oelcmsull, Ymo u
npeoonpeoessien BAadCHOCMb BOCNUMAMENIbHOU U 00pA308aMeNbHOU  QYHKYUU
npeonpusmus 8 NPopeccuoHaIbHOU N0020MOoBKe Y4eHUKOS.



Knioueevle cnoea. yuenuxu, wKojibHOe NpOGeccUOHAIbHOe B0CHUMAHUe,
npeonpuamue, npophecCuoOHaAIbHASL NOO2OMOBKA.

The article is dedicated to the problem of the enterprise role determining in
the professional educational system. The typological criteria is the place of the
professional education conducting. In Poland exist a school professional education
which includes youths and adults and after school professional education which
includes only adults. In each type of professional education the enterprise plays a
meaningful but different role, it makes up the integral and necessary professional
training element. In the professional education school system the enterprise
cooperates with the professional school with an intention to help pupils and
listeners being educated in the sphere which is embraced practical professional
science programs and professional practice. Employers take part in the
organizational activity in the after-school professional educational system, they are
qualifying customers, competent workers and educational activity organizers, who
predetermine the educational functions of the enterprise importance in the pupils’
professional training.

Key words: pupils, school professional education, enterprise professional
education.

Wspbiczesna edukacja, w tym edukacja zawodowa — realizowana zarbwno w
formach szkolnych, jak i pozaszkolnych — jest «uwiklana» w réznorodne relacje ze
swoim blizszym i dalszym otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Systematyczne
dostosowywanie edukacji zawodowej do wymogdw zachodzacych w sferze pracy
jest konieczne. Zwieksza sie bowiem znaczenie sektora ustug, w ktorym
zatrudnienie sigga juz 65% w krajach Unii Europejskiej, w USA — 73%, w Japonii —
59%, a w Polsce jedynie 35 — 40%. Coraz wyrazniejsza staje si¢ natomiast
rozbieznos¢ miedzy podaza umiejetnosci a popytem na nie, tzw. luka umiejetnosci.
Owe rozbieznosci polegaja na niedostosowaniu umiejetnosci pracownikéw danego
sektora gospodarki do stawianych wymagan, na niedoborach specjalistow w
zawodach wymagajacych specyficznych umiejetnosci oraz na braku miejsc pracy
dla pracownikéw o kwalifikacjach nieadekwatnych do potrzeb rynku pracy™.

Jako$¢ edukacji zawodowej opiera si¢ obecnie na trzech gtéwnych filarach:

1. Dobrym przygotowaniu teoretycznym, dajacym wiedze zawodows, ktdra
umozliwia zdobywanie réznych zawoddow o szerokim profilu.
2. Dobrym przygotowaniu praktycznym do sprawnego wykonywania

LA Bogaj, S.M. Kwiatkowski (red)., Szkota a rynek pracy, Warszawa 2006, s. 7, 27.



okreslonych prac, czynnosci, zadan, obstugiwania okreslonych maszyn i urzadzen.

3. Dobrym przygotowaniu spotecznym, znajomosci stosunkéw pracy w
przedsichiorstwie, organizacji stanowisk pracy, znajomosci 1 respektowaniu
okreslonej hierarchii i dyscypliny w miejscu pracy®.

Zbudowanie trzech filarébw edukacji zawodowej umozliwia zwiekszenie jej
zewnetrznej efektywnosci i poprawe jakosci pracy absolwentow szkot. Pierwszy
filar szkola moze zbudowa¢ sama. Musi to by¢ jednak nowa jakos¢ wiedzy,
stanowiacej podstaweg zdobywania wiedzy praktycznej i umiejetnos¢ wykonywania
zawodow o szerokim profilu. Szkota w obecnym ksztalcie i przy obecnym
wyposazeniu warsztatow szkolnych, miedzyszkolnych i nielicznych centréw
ksztalcenia praktycznego, nie jest jednak zdolna samodzielnie zbudowa¢ drugi filar
edukacji zawodowej. Moga to uczyni¢ w sposob wiasciwy jedynie zaktady pracy —
przedsiebiorstwa, przez zorganizowanie stazy, praktyk zawodowych oraz
praktycznej nauki zawodu w realnych warunkach wykonywania i organizowania
pracy. Ale nawet gdyby szkoty dysponowalyby dobrze wyposazonymi warsztatami,
samodzielnie nie zbuduja réwniez trzeciego filara edukacji zawodowej. Te wiedze i
umiejetnosci mozna zdoby¢ jedynie na stanowiskach pracy w warunkach
przedsicbiorstwa, firmy, biura, instytucji itp°.

Zaktady pracy, obok dominujacej roli szkoty zawodowej, stanowia wigC
zasadniczy element kazdego systemu ksztatcenia zawodowego. Personifikacja
bezosobowego pojecia «rynek pracy» prowadzi nieuchronnie do pojecia
«pracodawcy» jako przedstawiciela grupy spotecznej kreujacej ten rynek.
Pracodawcy sa wyrazicielami wymagan rynku pracy, wymagan w stosunku do
programéw ksztatcenia zawodowego i wynikow pracy szkoty zawodowej oraz
prognozy rozwoju kwalifikacji zawodowych. Stanowia réwniez zrodto informacji
na temat loséw i przydatnosci zawodowej absolwentdéw, sa réwniez jednym z
podstawowych przedmiotéw badan, ktore dotycza efektywnosci ksztatcenia
zawodowego®.

W Biale] Ksigdze Ksztatcenia i Doskonalenia «Nauczanie i uczenie si¢. Na
drodze do uczacego si¢ spoleczenstwa» czytamy: «Szkofa i przedsiebiorstwo sg
miejscami zdobywania wiedzy uzupe/niajgcymi sie¢ nawzajem, dlatego tez nalezy je
koniecznie zblizy¢. W pewnych krajach europejskich to zblizenie ma miejsce od
dawna. W innych niestety nie,czy to dlatego, ze wprowadza sie je z opoznieniem i
stopniowo, czy tez dlatego, ze istnieje bariera pomiedzy swiatem edukacji i

2 M. Kabaj, Jak unowoczesni¢ ksztalcenie zawodowe w Polsce?, [w:] U. Jeruszka (red)., Optymalizacja
ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa 2002,

s. 159 i nast.

* Ibidem, s. 160.

* 1. Wozniak, Rola pracodawcow w modelowaniu szkolnictwa zawodowego, [w:] S. M. Kwiatkowski
(red)., Ksztatcenie zawodowe - Rynek pracy - Pracodawcy, Warszawa 2000, s. 239 i nast.



produkcji. Nalezy zacheca¢ do znoszenia barier pomiedzy szkolg |
przedsiebiorstwem zaréwno z jednej strony, jak i z drugiej strony [...]. Szkofa, w
szerokim sensie tego s/fowa, od podstawowej do wyzszej, powinna zapewnic
otrzymywanie ksztafcenia jak najbardziej adekwatnego do mozliwosci zatrudnienia.
Dla przedsi¢biorstwa stawkg jest to, aby mdc liczy¢ na pracownikow obdarzonych
jednoczesnie kwalifikacjami zawodowymi i podstawowg kulturg o0go6ing,
zdolnosciami wfasnymi i rozwinigtymi [...]. Takie zblizenie zwigksza szanse na
dostep do zatrudnienia i przystosowanie si¢ do zmian w pracy. Zblizenie szkofy i
przedsigbiorstwa jest wigc priorytetem. Powinni sie tym zainteresowacé obydwaj
partnerzy»°.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ gtowne dyrektywy rozwoju edukacji
zawodowej w Unii Europejskiej:

1. Europejskie systemy edukacji zawodowej spetnia swoja funkcje tylko
woweczas, gdy beda ksztalci¢ zgodnie z potrzebami przedsiebiorstw.

2. Usprawnienia systemu edukacji zawodowej powinno zmierzaé w
nastepujacych kierunkach:

e nalezy ulatwia¢ przejscie ze swiata edukacji do Swiata pracy przez
zwickszenie praktycznej orientacji ksztatcenia zawodowego,

e ksztalcenie powinno by¢ zracjonalizowane przez skrdocenie okresu
ksztalcenia ogolnego, ktére nalezy lepiej dostosowaé do potrzeb rynku pracy i
promowania  ksztalcenia  zawodowego  jako  alternatywy  ksztatcenia
uniwersyteckiego,

e niezbedne jest usprawnienie koordynacji edukacji i dziatan wszystkich
instytucji i organizacji zajmujacych sie szkoleniem i rynkiem pracy,

e system edukacji krajow Unii Europejskiej musi zblizy¢ sie do potrzeb
gospodarki przez rozszerzenie ksztatcenia dualnego,

e praktyki w zakladzie pracy stanowig szczegolnie efektywny sposéb
wyposazenia miodziezy w odpowiednie kwalifikacje i panstwa cztonkowskie
powinny, w miare potrzeb, znacznie zwickszy¢ odsetek miodych ludzi
uczestniczacych w praktykach zawodowych do poziomu notowanego w najlepszych
pod tym wzgledem panstwach cztonkowskich oraz dokonywac¢ stosowanych
usprawnien systemowych®.

Przyjmujac za kryterium typologiczne miejsce odbywania ksztatcenia
zawodowego, w Polsce wyodrebni¢c mozna szkolne ksztafcenie zawodowe
obejmujace miodziez i osoby doroste oraz pozaszkolne ksztafcenie zawodowe
obejmujace przede wszystkim osoby doroste. Nie majagc autonomicznego

charakteru, stanowig one podsystemy w systemie ksztatcenia zawodowego. Moga

® Komisja Europejska, Biala Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia, Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do
spoteczenstwa uczacego si¢, Warszawa 1997, s. 61.
M. Kabaj, Jak unowoczesni¢..., op. cit., s. 163.



tez by¢ traktowane jako czesé¢ systeméw — szkolnego i ksztalcenia ustawicznego’.

W kazdym z nich zaktad pracy pelni znaczaca, cho¢ odmienna role, stanowiac
integralny i niezbedny element.

Rola zak#adu pracy w szkolnym systemie ksztafcenia zawodowego

Szkolne ksztafcenie zawodowe stanowi istotny element systemu oswiaty, w
ktorym przygotowuje sie kadry dla potrzeb gospodarki narodowej. Odbywa sie ono
gtownie w szkotach dla miodziezy i dla dorostych — publicznych i niepublicznych.
W strukturze szkolnictwa zawodowego aktualnie mozna wyodrebni¢ typy szkot,
ktorych zakres programowy umozliwia przygotowanie uczniéw badz dorostych do
egzamindw  zewnetrznych  potwierdzajgcych  kwalifikacje zawodowe na
odpowiednim poziomie, a mianowicie:

e zasadniczy realizowany w 2 badz 3 - letnich zasadniczych szkotach
zawodowych, nadajacy kwalifikacje robotnika wykwalifikowanego i rownorzedne,
dla rzemiosta — czeladnika;

e Sredni realizowany w 4 — letnich technikach, 2 — letnich technikach
uzupetniajacych oraz w szkotach policealnych,

e wyzszy realizowany w szkotach wyzszych®.

Przyja¢ mozna za W. Okoniem, iz czynnikami szkolnego systemu ksztatcenia

zawodowego Sg uczniowie, nauczyciele, programy, baza lokalowa, instytucje
przeprowadzajace zewnetrzne egzaminy zawodowe, a takze instytucje finansujace
szkole i wspomagajace ksztatcenie zawodowe, przede wszystkim zaktady pracy®.

Zaklad pracy rozumiany jako placowka produkcyjno-ustugowa wspotpracuje
ze szkotami zawodowymi w ksztatceniu praktycznym ich uczniow oraz stuchaczy,
umozliwiajac ksztalcenie w zakresie objetym programami praktycznej nauki
zawodu oraz praktyk zawodowych. Szczegdlny przykiad zakladu pracy stanowi
warsztat rzemieslniczy, ktéry prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng lub ustugows i
wspoétpracujac ze szkotami zawodowymi podejmuje sie — zgodnie ze swoim
profilem — ksztattowania umiejetnosci praktycznych decydujacych o kwalifikacjach
czeladnika Ilub robotnika wykwalifikowanego. W zdobywaniu kwalifikacji
zawodowych specjalizujg si¢ m.in. zaklady: Zwiazku Zakladdéw Doskonalenia
Zawodowego, Zwigzku Rzemiost Polskich, Centrow Ksztatcenia Praktycznego,
Osrodkéw Doksztalcania i Doskonalenia Zawodowego™.

" A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski (red)., Szkofa..., op. cit., s. 62.
8 Ibidem, s. 68 i nast.

 W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1992, s. 199.

' A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski (red)., Szkota..., op. cit., s. 67.



Udziat w pracy juz w okresie nauki szkolnej podnosi poziom przygotowania
zawodowego uczniow i stuchaczy szkolnego systemu ksztatcenia zawodowego.
Kontakt z przysztymi stanowiskami pracy stanowi zrodio wiedzy praktycznej i
podstawe wilasnych obserwacji. Ze wzgledu na mozliwos¢ kierowania do pracy w
roznych instytucjach, zawodach i na r6znych stanowiskach pracy wspotpraca szkoty
z przedsiebiorstwem pozwala na uzyskanie pierwszych doswiadczen zawodowych,
tak bardzo cenionych przez pracodawcéw . Warto bowiem zaznaczyé, iz w
powszechnej opinii przedsicbiorcow, znaczna cz¢s¢ absolwentéw  szkét
zawodowych wszystkich typow jest niedostatecznie przygotowana do podjecia
pracy zawodowej. Pracodawcy poszukuja wykwalifikowanych pracownikow i nie sa
zainteresowani ponoszeniem kosztow edukacji juz w pierwszym etapie pracy.
Zwracaja uwage na mata mobilnos¢ i elastycznos¢ zawodowsg absolwentow szkot
zawodowych oraz na brak nawet podstawowego przygotowania absolwentoéw szkot
og6Inoksztatcacych™.

Opinie te wiaza sie z istniejacym nie tylko w Polsce, problem zblizenia
edukacji do wymagan rynku pracy. Podstawowe funkcje edukacji w aspekcie
zatrudnienia mozna sprowadzi¢ do dwdch: ogolnej i specjalistycznej. Pierwsza
wyraza sie W zwiekszeniu poziomu wiedzy, w ksztattowaniu postaw, wartosci i
osobowosci jednostki; druga jest zapewnieniem umiejetnosci odpowiadajacych
okreslonym zawodom i specjalistycznemu przygotowaniu do nich absolwentéw®®.
W obecnych warunkach spetnienie tych funkcji jest w znacznej mierze
determinowane przez rozwoj scistej wspotpracy pomicdzy systemem ksztatcenia a
sfera zatrudnienia. Cel ten moze zosta¢ osiggniety poprzez trafny wybor modelu
ksztatcenia zawodowego. W krajach Unii Europejskiej mozna wyrozni¢ trzy
podstawowe modele ksztalcenia zawodowego opartego na réznych formach i
sposobach przygotowania zawodowego miodziezy:

e model dualny, jest stosowany szeroko w Niemczech, Austrii, Szwajcarii,
krajach Beneluksu, cho¢ jego elementy mozna réwniez znalez¢ w innych krajach
europejskich. Istota tego modelu ksztatcenia opiera si¢ na zasadzie decydujacej roli
przedsigbiorstwa w przygotowaniu zawodowym miodziezy i pomocniczej roli
szkoty w tym wzgledzie. Ksztalcenie teoretyczne odbywa si¢ przez czes¢ dni w
tygodniu w szkole, natomiast praktyczne w przedsigbiorstwie, z ktérym uczniowie —
praktykanci podpisali umowe 0 nauke i prace;

e model rynkowy, oparty jest na zasadzie tzw. career education i przewaza

L E. Drogosz - Zabtocka, Wsp6tpraca szkot i przedsiebiorstw- zasady, formy i zakres wspotpracy, [w:] U.
Jeruszka (red).,Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy, Warszawa
2002, s. 139 i nast.

25, M. Kwiatkowski, Dostosowanie struktury i tresci ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w
kontekscie zmian w systemie edukacji, Warszawa 2002, s. 12.

B Cit. za: K. Atamanczuk, Kariery zawodowe w prognozach na XXI wiek, [w:] Edukacja i Dialog 3/2000,
S. 29.



w Wielkiej Brytanii. Jest to model zdecentralizowany, w ktorym istotng role
odgrywa poradnictwo zawodowe w szkotach, potaczone z wprowadzeniem uczniow
w rozmaite dziedziny gospodarki. W tym przypadku interwencjonizm panstwowy
jest minimalny, a system ksztatcenia nie jest bezposrednio potaczony ze szkoleniem
zawodowym, ktdre jest skupione na potrzebach przedsigbiorstw. Uczen moze
dowolnie ksztattowac swoja droge zawodowa, przy ustanowieniu szeregu przejsé¢ ze
szkoty do rynku pracy i odwrotnie. Ogdlna orientacja w zawodowych czynnosciach
wykonywanych w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej pozwala
podejmowac indywidualne decyzje w zakresie wyboru drogi zawodowej;

e model szkolny, stosowany gtdéwnie we Francji i Hiszpanii, jest scisle
powigzany ze scentralizowanym systemem edukacyjnym i nie wykazuje
bezposrednich relacji z rynkiem pracy. W tym modelu szkota przejmuje ciezar
przygotowania kadr dla gospodarki zarowno od strony teoretycznej, jak i nauczania
praktycznych czynnosci zawodowych™,

Wybdr okreslonej struktury ksztatcenia jest funkcja prognozowanej struktury

gospodarczej i popytu na okreslone kwalifikacje. Zmieniajace sie wymogi rynku
pracy determinuja koniecznosé¢ scistego powiazania ksztatcenia zawodowego z
rynkiem pracy. Co prawda, moze si¢ ono odbywa¢ w warsztatach szkolnych,
pracowniach ¢wiczen praktycznych oraz centrach ksztatcenia praktycznego, jednak
najbardziej wskazana jest wspotpraca z — omawianymi w niniejszym opracowaniu —
zakltadami pracy. Systemem ksztatcenia, ktory w najwiekszym stopniu odpowiada
tym wymogom, co podkresla réwniez Komisja Europejska, jest model dualny.
Coraz czesciej jest on wdrazany w krajach Unii Europejskiej, a jego elementy
znalez¢ mozna nawet w krajach, ktére dotychczas preferowaty inne systemy.
Zaklada on wspoétodpowiedzialnos¢ i wspotprace uczestniczacych w nim
podmiotow — pracodawcy, pracobiorcy, panstwa i szkolnictwa. Nalezy zauwazy¢, iz
najnizsze bezrobocie miodziezy charakteryzuje te kraje europejskie, ktore szeroko
stosujg dualne ksztatcenie. Specyfika polskich warunkow charakteryzuje sie
znacznie ograniczong wspOtpraca migdzy strefa zatrudnienia a systemem
ksztatcenia. Od poczatku lat dziewieédziesigtych wspotpraca szkot zawodowych z
zaktadami pracy praktycznie przestata istnie¢. Likwidacja szkot przyzaktadowych,
ktore ksztatcity ucznidw, spowodowala, ze kontakty miedzy szkotami zawodowymi
a przedsiecbiorstwami zatamaty sie. Obecnie ksztatcenie praktyczne uczniow szkoét
zawodowych odbywa si¢ przede wszystkim w warsztatach szkolnych, rzadziej w
zaktadach pracy i bezposrednio na konkretnych stanowiskach pracy. Powaznym
mankamentem jest brak mozliwosci doksztatcania 1 doskonalenia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w przedsigbiorstwach, brak wydzielonych srodkdow
finansowych na ten cel oraz brak bodzcow motywujacych zaklady pracy do
przyjmowania uczniow i studentéw na staze czy praktyki®.

“ A, Skorska, Miodziez na rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej, Poznan 2004, s. 85 i nast.
* Ibidem, s. 86-94.



W Polsce dualny system ksztatcenia zawodowego jest jedynie w pewnym,
cho¢ ograniczonym zakresie upowszechniony, poniewaz 55% ucznidw
zasadniczych szkdt zawodowych pobiera praktyczng nauke zawodu w zaktadach
pracy, majac status mtodocianych pracownikow. Wielka role w upowszechnianiu
tego systemu odgrywa rzemiosto. Szacuje sie, ze w skali kraju 30% uczniow szkot
zawodowych uczy sie praktycznej nauki zawodu pod kierunkiem rzemieslnikow —
mistrzoOw. Dualny system ksztalcenia zawodowego stosuje Sie rowniez — w sposéb
eksperymentalny — w niektérych srednich szkotach zawodowych. Dominuje tu
jednak szkolny model ksztatcenia. W sumie, okoto 18-20% uczniow szkot
zawodowych (zasadniczych zawodowych i $rednich) ksztalci sie w systemie
przemiennym. Udziat ten jest jednak relatywnie niski w poréwnaniu z innymi
krajami: 87% w Szwajcarii, 69% w Niemczech, 47% w Austrii 1 37% na
Wegrzech™.

Woprowadzanie ksztatcenia dualnego nie bedzie mozliwe bez partnerstwa
szkoly i zakladu pracy. Przeprowadzone w Polsce badania ! wykazaly, iz
wspotpraca miedzy szkotami a przedsiebiorstwami nadal jest daleka od partnerstwa.
Brakuje przede wszystkim zainteresowania obu stron. Szkoty wystepuja w roli
petenta w sprawie organizowania zaj¢¢ praktycznych i praktyk zawodowych w
przedsiebiorstwach. Brakuje relacji wzajemnosci. Dlatego tez ocena wspoipracy
szkoty z zakladami pracy okreslana jest jako dostateczna. Wspétpraca ta jest jednak
problemem nie tylko w Polsce. W szesciu krajach OECD (Australia, Austria,
Kanada, Czechy, Norwegia, Portugalia) przeprowadzono badania problemow
przejscia absolwentdw ze szkoty na rynek pracy. Wyrdzniono nastepujace:

e opuszczanie systemu szkolnego przez miodziez, ktdra nie uzyskata
zadnych kwalifikacji,

e znaczna czes¢ miodziezy nie umie efektywnie  wykorzystac
proponowanych mozliwosci uczenia sie zawodu poza obowigzkowym nauczaniem
w systemie szkolnym,

e znaczna cze¢s¢ miodziezy, podczas nauki szkolnej, nie ma mozliwosci
uczenia sie zawodu w rzeczywistych warunkach pracy,

e nauka w systemie szkolnym nie motywuje miodziezy do dalszego
ksztalcenia i nie jest dostatecznie powiazana z wymaganiami stawianymi przez
rynek pracy,

e nie jest wykorzystywany potencjat reprezentowany przez pracodawcow i
inne org?gizacje, ktore moga przyczyni¢ sie¢ do efektywnego przebiegu procesu
przejscia™.

® M. Kabaj, Jak unowoczesnié..., op. cit., s. 161 i nast.

"U. Jeruszka, E. Drogosz- Zabtocka, K. Symela, Efektywnos¢ zewnetrzna ksztalcenia zawodowego w
opinii  dyrektorow szk6t zawodowych, przedsichiorstw i zakladéw pracy, [w:] U. Jeruszka (red).,
Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe a rynek pracy, Warszawa 2000, s. 233-262.
8 1. Wozniak, Rola pracodawcow..., op. cit., s. 235 i nast.



Przemienny system ksztalcenia stanowi¢ obecnie moze najlepsza odpowiedz
na wyzwania XXI wieku. Dzieki bliskim powigzaniom ze swiatem pracy dualny
model ksztatcenia jest w stanie pomoc w projektowaniu struktury i tresci ksztatcenia
zawodowego, dostosowujac je do nowych zadan zawodowych i potrzeb zakladdw
pracy. W swietle powyzszych rozwazan nasuwa Sie wniosek, iz zadania zwigzane z
realizacja postulatu nowoczesnej, odpowiedzialnej i elastycznej edukacji stoja nie
tylko przed szkota, lecz takze przed przedsi¢biorstwem, a nawet samorzadem
lokalnym oraz instytucjami ksztalcenia pozaszkolnego. Urzeczywistnienie celu,
jakim jest zblizenie systemu ksztatcenia do sfery zatrudnienia, mozliwe bedzie pod
warunkiem wzrostu elastycznosci edukacji wyrazanej w diugosci ksztalcenia,
tresciach nauczania oraz sposobach organizacji szkét, ktéra uwzglednia¢ bedzie
prognozowane zmiany w $wiecie i w organizacjach gospodarczych®®.

Rola zak#adu pracy w pozaszkolnym systemie ksztafcenia zawodowego

Pozaszkolny system kszta/cenie zawodowego skupia 0got placowek i
instytucji pozaszkolnej oswiaty dorostych prowadzonych przez: centra ksztalcenia
praktycznego; centra ksztalcenia ustawicznego; stowarzyszenia edukacyjne,
gospodarcze i spoteczne; uniwersytety spoteczne i wszechnice; organizacje
branzowe i zwiazki zawodowe; prywatne firmy edukacyjne; instytuty badawczo-
rozwojowe; fundacje; kluby zainteresowan i ustug spotecznych; zaktady pracy oraz
osoby prywatne. Wymienione podmioty umozliwiajg uczacym si¢ dorostym poprzez
uczestnictwo w réznorodnych formach zaje¢, uzyskanie przyuczenia do zawodu lub
kwalifikacji zawodowych, doksztatcanie, doskonalenie, przekwalifikowanie oraz
ksztattowanie cech kierunkowych osobowosci, w tym osobowosci zawodowej®.

Wskazana wielos¢ podmiotow edukacyjnych wynika z dokonujacych si¢ lub
przewidywanych zmian w procesie produkcji i wyraza si¢ nowosciami rynkowymi,
CO pocigga za soba zmiany w organizacji pracy, sposobie jej ewidencjonowania,
rozliczania, prawie pracy itp., tym samym wymuszajac koniecznos¢ weryfikowania
posiadanych kwalifikacji zawodowych?.

Przeksztatcanie si¢ gospodarki industrialnej w gospodarke oparta na wiedzy
prowadzi do giebokich zmian w charakterze i organizacji pracy cztowieka. Sitg
napedowa rozwoju staje si¢ w coraz wigkszym zakresie informacja, a wraz z nig
wyksztalcony cztowiek % . Nastepuje stopniowy odwrét od zawodéw

9 A, Skorska, Miodziez..., op. cit., s. 86-94.

20 Bogaj, S.M. Kwiatkowski (red)., Szkofa..., op. cit., s. 73 i nast.

2 1bidem, s. 87.

?2 ). Grodzicki, Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarki globalnej, Gdansk 2003, s. 197 i nast.



pracochtonnych, do takich, ktore w coraz wiekszym stopniu wykorzystuja techniki
informacyjne. Juz dzisiaj w przedsiebiorstwach produkujagcych na Swiatowym
poziomie 80% zatrudnionych stanowig przedstawiciele kadr wysoko
kwalifikowanych ?®. Przewidywania wskazuja, ze w potowie XXI| wieku 70%
stanowisk pracy bedzie wymaga¢ wyksztalcenia wyzszego, a robotnikow
zatrudnionych bedzie nie wiecej niz 2%2*. W obliczu tych proceséw wystepuje
potrzeba nie tylko wszechstronnego przygotowania zawodowego, ale przede
wszystkim koniecznos¢ ustawicznego uczenia si¢. Gldwnym zas srodowiskiem
edukacyjnym cztowieka dorostego staje sie jego zaklad pracy.

Dlatego tez w pozaszkolnym systemie ksztatcenia zawodowego aktualne jest:

e nadgzanie za postepem  naukowo-technicznym, ekonomicznym,
organizacyjnym i spotecznym, czyniac edukacje ustawiczng powinnoscia cztowieka,

e przekwalifikowanie znacznych rzesz  pracownikéw  zagrozonych
bezrobociem,

o lokowanie ksztatcenia specjalizacyjnego w zakladach pracy i czynienie go
podmiotem pozaszkolnego systemu ksztatcenia zawodowego®.

Zakres dziatan organizatorskich pozaszkolnej oswiaty zawodowej wyznaczaja
przede wszystkim pracodawcy, bedacy biorcami kwalifikowanych i kompetentnych
pracownikdéw, a takze organizatorami dziatan edukacyjnych w systemie
pozaszkolnym.

Zaklad pracy petni tu szczeg6lng — wychowawczg i edukacyjng role,
zwlaszcza w stosunku do zatrudnianych pracownikéw. Funkcja wychowawcza
wiaze sie z ksztattowaniem u pracownikow wartosci istotnych w procesach pracy,
jak sumiennos¢, rzetelnosé, uczciwosc, odpowiedzialnosé; a funkcja edukacyjna
umozliwia podnoszenie kwalifikacji poprzez uczestnictwo w organizowanych
réznorodnych formach ksztalcenia . Cho¢ w zakresie obowiazkéw polskich
pracodawcéw znajduje sie jedynie wymdg organizowania i/lub kierowania
pracownikdw na tzw. szkolenia obligatoryjne, tzn. w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy, a takze szkolenia o0s6b niepetnosprawnych wykonujacych prace
naktadcza, to zaklady pracy coraz czesciej prowadza dziatalnosé edukacyjng, gdyz
traktuja ja jako czynnik konkurencyjnosci na rynku pracy. Edukacja pracownikow
stanowi jeden z najwazniejszych elementéw zarzadzania zasobami ludzkimi i
oznacza inwestowanie w ludzi umozliwiajace im uzyskiwanie lepszych efektow i
petniejsze wykorzystanie talentow, co w rezultacie prowadzi do zwigkszenia
efektywnosci funkcjonowania zaktadu pracy®’.

2 A. Olczak, I. Kotodziejczyk-Olczak (red)., Leksykon zarzadzania, £.6dz 2005, s. 171 i nast.

? Cit. za: R. Gerlach, Szkolnictwo wyzsze w aspekcie potrzeb rynku pracy, [w:] T. Lewowicki, I. Ziaziun,
J. Wilsz, N. Nyczkato (red)., Ksztatcenie zawodowe: Pedagogika i Psychologia nr X, Cz¢stochowa-Kijow
2008, s. 108.

® A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski (red)., Szkofa..., op. cit., s. 88.

% 1hidem, s. 75.

TW. Chojnacki, A. Balasiewicz, Cztowiek w nowoczesnej organizacji: problemy doradztwa zawodowego

i personalnego, Torun 2006, s. 51.



Jedng ze wspotczesnych koncepcji podkreslajacych strategiczng role
zaktaddw pracy w procesie edukacji ustawicznej jest koncepcja organizacji uczacej
si¢, ktora uksztattowata si¢ w latach 90. XX stulecia i upowszechnifa si¢ od czasu
opublikowania pracy P. Senge — Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji
uczacych sie. Uwazana jest onaza optymalny model zaktadu pracy w gospodarce
opartej na wiedzy, poniewaz stanowi alternatywe wobec modelu przedsigbiorstwa
wykorzystujacego przede wszystkim aktywa materialne. Koncepcja ta opiera si¢ na
przekonaniu, ze jedyna i prawdziwa wartoscig nowoczesnej organizacji jest kapitat
intelektualny, czyli wiedza pracownikow, a jego kluczowym skfadnikiem — kapitat
ludzki, czyli cechy wnoszone przez cztowieka do pracy. Szczeg6lna cechg kapitatu
ludzkiego jest z kolei mozliwos¢ samoistnego wzrostu wartosci dzigki uczestnictwu
w procesie edukacji ustawicznej®®. W organizacji uczacej si¢ edukacje traktuje sie
jako naturalng, integralng czes¢ rozwoju cziowieka. Wynika to z zalozenia, ze
rozwdj osobowy wigze si¢ scisle z instytucjami zawodowymi, w ktérych pracownik
podejmuje zatrudnienie oraz, ze wystepuje silna wigz pomigdzy indywidualnym
rozwojem cztowieka a zmianami zachodzacymi w ramach danej organizacji.
Uczenie sie stanowi wartos¢ nadrzedna dziatalnosci, a zachecanie pracownikdéw do
wzajemnej wymiany zdan i pogladdw, buduje klimat bardziej sprzyjajacy edukacji.
Osoby doroste najlepiej bowiem przyswajaja nowa wiedze, w warunkach, ktére w
jakims stopniu kwestionuja ich dotychczasowy sposéb wykonywania okreslonych
czynnosci, oraz wtedy, gdy wzajemnie zachecaja sie do nauki czego§ nowego?.
Dlatego tez ogét pracownikéw organizacji uczacej sie poprzez wykorzystywanie
dotychczasowych kwalifikacji i rozwijanie nowych, bierze udziat w wytwarzaniu
wiedzy dla konkretnych zastosowan w codziennej praktyce organizacyjnej.
Wszystko to stuzy innowacyjnosci i elastycznosci w dopasowaniu si¢ do oczekiwan
klientow™.

Aby ulatwi¢ zaktadom pracy przyjecie zatozen koncepcji organizacji uczacej
si¢, w Polsce powinno si¢ poszukiwaé¢ rozwigzan, ktore mogtyby kompleksowo
wspiera¢ aktywnos¢ edukacyjng pracownikow oraz korzysta¢ z doswiadczen innych
krajow w tej dziedzinie. Choc¢ istnieja juz pewne elementy, jak: obowigzek
uftatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych natozony na
pracodawcéw na mocy ustawy Kodeks pracy; ulgi podatkowe zwigzane z
wydatkami na edukacj¢; wprowadzenie ustawowego instrumentu w postaci
funduszu szkoleniowego przeznaczonego na finansowanie lub wspdéifinansowanie
kosztow edukacji pracownikow i pracodawcow; edukacja bezrobotnych i
zagrozonych utrata/poszukujacych pracy finansowana ze srodkdw Funduszu Pracy;
specjalne programy rynku pracy — to nie tworza one catosci — systemu®..

Pracodawcy rowniez wyraznie akcentuja swoje potrzeby w zakresie
aktywnosci edukacyjnej, tj.:

%8 M. Juchnowicz (red)., Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, Warszawa 2007,
s. 16-19.

% M. Pedler, K. Aspinwall, Przedsigbiorstwo uczace si¢, Warszawa 1999, s. 20, 51-57.

%0 J. T. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Warszawa 2007, s. 247-263.

3! Wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikow. Raport z badan przeprowadzonych na zlecenie
Departamentu Rynku Pracy MPiPS przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2007, s. 20, 78 i
nast.



— traktowania wydatkéw na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw jako
inwestycji w przysztos¢ kraju, regionu;

— stworzenia systemu prawno-organizacyjnego i finansowego wspierajacego
ustawiczne ksztatcenie zawodowe;

— opracowania i wdrazania standardow kwalifikacji zawodowych, a
nastepnie standardow wymagan egzaminacyjnych na kazdym poziomie ksztatcenia.

Wymienione postulaty stanowia jednoczesnie zbior zadan dla systemu
ksztalcenia zawodowego integrujacy system szkolny z pozaszkolnym oraz
wymagajacy Wspéln%/ch dziatan samorzadow, lokalnych instytucji, pracodawcow i

wladz oswiatowych®,

* k% %

Rozwazania przedstawione w niniejszym opracowaniu wskazuja, iz zaklad
pracy jako podstawowa jednostka spoteczno-gospodarcza stanowi znaczacy element
w systemie ksztalcenia zawodowego, a wiec w przygotowaniu cztowieka do pracy,
mozliwosci jego przystosowania si¢ do wymagan rynku pracy oraz uswiadamiania
mu potrzeby ustawicznego uczenia sig.

%2S. M. Kwiatkowski, Dostosowanie struktury..., op. cit., s. 12 i nast.



